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"
Gtéwne kierunki reformy systemu

wynagradzania menedzerow po roku 2000

m  Powigzanie dochoddw osigganych przez
menedzerow z wynikami ekonomicznymi spotek.

m  Wieksza przejrzystos¢ wynagrodzen.

m  Powotywanie w ramach rad spotek komisji ds.
wynagrodzen.

m Wymog uzyskania aprobaty akcjonariuszy dla
dtugoterminowych programow motywacyjnych dla
menedzerow opartych na witasnosci.



"
Dlaczego reforma nadzoru korporacyjnego
zawiodta w przypadku sektora bankowego?

Nowe standardy CG najczesciej miaty charakter
rekomendacji srodowiskowych a nie twardego
prawa.

Mozliwosc¢ swobodnej interpretacji standardow CG
przez instytucje finansowe.

Nie zostata okreslona rola instytucji nadzorujgcych
rynki finansowe.

Brak regulacji dedykowanych specjalnie dla
bankow.



Nadzor korporacyjny w sektorze
bankowym

problem agenta
stosunki wzajemnej wspotzaleznosci miedzy bankami

nieskutecznosc rynku kontroli nad korporacjami jako
mechanizmu nadzoru korporacyjnego

dualizm rol petnionych przez banki
specyfika dziatalnosci gospodarczej
zarzagdzanie ryzykiem



" J
Gtéwne kierunki reformy systemu wynagradzania

menedzerow w sektorze finansowym -
instytucje I regulacje

m Rada Stabilnosci Finansowej
FSB Principle for Sound Compensation Practices

m  Europejska Komisja Nadzoru Bankowego
High-level Principles for Remuneration Policies
m  Komisja Europejska

Zalecenie KE z dnia 30 kwietnia 2009 r. w sprawie
polityki wynagrodzen w sektorze ustug finansowych

Dyrektywa 2010/76/EU w sprawie wymogow
kapitatowych (CDR Il
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Gtéwne kierunki reformy systemu wynagradzania

menedzerow w sektorze finansowym
- najwazniejsze rekomendacje

Instytucje podlegajgce regulacjom

Kategorie pracownikow objetych nowymi zasadami
Zakres ujawnien

Struktura wynagrodzen

Komitet ds. wynagrodzen



"
Instytucje podlegajace regulacjom
m  Duze instytucje finansowe

m [nstytucje finansowe
m Instytucje kredytowe i firmy inwestycyjne



Kategorie pracownikow

Kierownictwo wyzszego szczebla, osoby podejmujace
decyzje dot. ryzyka, osoby wykonujgce funkcje
kontrolne, osoby, ktorych wynagrodzenie osigga
poziom ww. kategorii pracownikow.



Zakres ujawnien

m proces podejmowania decyzji

m powigzania miedzy wynagrodzeniami a wynikami

m kryteria stosowane przy pomiarze wynikow

m kryteria wynikowe bedgce podstawg uprawnien do
akcji

m Uzasadnienie systemu premii | Swiadczen
niepienieznych

m globalne kwoty wynagrodzen kluczowych
pracownikow



Struktura wynagrodzen

m wiasciwe proporcje miedzy wynagrodzeniem statym i
Zmiennym

m 40% wynagrodzenia zmiennego odroczona
m 50% wynagrodzenia zmiennego w akcjach



,...Interweniowanie w systemy wynagrodzen
prywatnych przedsiebiorstw nie jest zasadne.
Nalezy zdac sie w tym obszarze na rozsgdek i
odpowiedzialnosc¢ wiasciwych organdw samych
przedsiebiorstw, pozostawiajgc im wigczenie
zasad zawartych w zaleceniu Komisji do zasad
tadu korporacyjnego i najlepszych praktyk
biznesowych.”



Wynagrodzenia menedzerow w bankach
w swietle polskich regulacji prawnych
i Srodowiskowych

m  Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 19
lutego 2009 r w sprawie informacji biezgcych |
okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych

m ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2010”



Zakres ujawnien wynikajgcy z Rozporzadzenia:

,(...) wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w
tym wynikajacych z programow motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, (...)
wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych,
odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych i
nadzorujgcych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta

(...)



" J
Zakres ujawnien wynikajacy z ,Dobrych praktyk..™

,opOotka powinna posiadac polityke wynagrodzen
oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegolnosci okreslac forme, strukture |
poziom wynagrodzen cztonkOw organow
nadzorujgcych | zarzgdzajgcych. Przy okreslaniu
polityki wynagrodzen cztonkow organow
nadzorujgcych i zarzgdzajgcych spotki powinno miec
zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14
grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektorow spotek notowanych
na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie
KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE)".



Transparentnosc¢ polityki wynagradzania w polskich bankach

Liczba ujawnionych | Opis ujawnionych Opis polityki Opis programow Wartos¢ odpraw i
skladnikow skladnikow wynagrodzen opartych na akcjach rekompensat
wynagrodzen

BANK HANDLOWY 3 tak nie nie nie
BNP PARIBAS 3 tak nie nie nie
FORTIS

BOS 1 tak nie nie nie
BPH 4 tak nie tak nie
BRE BANK 3 nie nie tak tak
BZ WBK 2 nie nie tak nie
GETIN BANK 1 nie nie nie nie
ING BS 3 nie nie tak tak
KREDYT BANK 4 nie nie nie nie
MILLENIUM BANK 2 tak nie nie nie
NORDEA BP 1* nie nie tak nie
PEKAO 3 nie nie tak tak
PKO BP 1 nie nie nie nie
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Przyktady ujawnien:

m ,...Jako tgczng kwote wyptaconych lub naleznych
wynagrodzen, nagrod lub korzysci podano wartosc brutto
wynagrodzen wyptaconych, bonusow i swiadczen
dodatkowych w danym roku obrotowym?”.

m ,...\W pozycji korzysci, Bank ujmuje koszty opieki medycznej,
samochodu stuzbowego, koszty mieszkania. W pozycji inne,
Bank ujmuje ekwiwalent za urlop, premie | wynagrodzenia za
posiedzenia Zarzgdu Banku.”



Zakres ujawnien wynikajacy z Zalecenia KE z 2009 r.:

,Kazda spotka notowana na gietdzie powinna przedstawic
deklaracje ujawniajaca polityke wynagrodzen spotki (,deklaracja
dotyczgca wynagrodzen”). Stanowi ona czes¢ osobnego raportu w
sprawie wynagrodzen oraz/lub jest ujeta w rocznych sprawozdaniach
finansowych lub w notach do rocznych sprawozdan finansowych
spotki.”

,pDeklaracja dotyczgca wynagrodzen powinna koncentrowacC sie
gtownie na polityce spotki w zakresie wynagrodzen dyrektorow na
kolejny rok obrachunkowy oraz, w stosownych przypadkach, na lata
nastepne. Powinna takze zawieraC ogolny opis sposobu, w jaki
polityka wynagrodzen byla wdrazana w poprzednim roku
obrachunkowym. Szczegdlny nacisk nalezy potozy¢ na znaczgce
zmiany w polityce wynagrodzen spoétki notowanej na gietdzie w
poréwnaniu z poprzednim rokiem

obrachunkowym.”
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Komitety ds. wynagrodzen w polskich bankach

Dziala Liczba Liczba Zakres Liczba Sprawozdani
komitet czlonkow czlonkow obowiazkow | posiedzen ez
komitetu/RN | niezaleznych komitetu dzialalnosci
komitetu
BANK HANDLOWY tak 4/12 1 tak bd. bd.
BNP PARIBAS FORTIS tak 3/8 1 tak bd. bd.
BOS nie -/8 - E - -
BPH tak 3/13 0 tak 5 tak
BRE BANK nie -/10 - - - -
BZ WBK tak 3/8 bd. tak bd. tak
GETIN BANK nie -/5 - - - -
ING BS tak* 4/8 2 nie bd. bd.
KREDYT BANK tak bd./11 bd. bd. bd. bd.
MILLENIUM BANK tak** 4/11 bd. bd. bd. bd.
NORDEA BP nie -7 - B B B
PEKAO tak 4/9 2 bd. 4 tak***
PKO BP nie /7 i B B B
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Komitety w polskich i europejskich
bankach

% bankow, w ktorych dziala komitet

europejskich

audytu |(wynagrodzen| ryzyka
Polskie banki 100% 62% 20%
publiczne
25 bankow 100% 96% 48%
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Whioski

m  Obowigzujgce w Polsce standardy informacyjne
zdecydowanie nie dorownujg tym, ktore obowigzujg
w innych krajach UE.

m Polskie banki gietdowe nie wypetniajg wszystkich
obowigzkow informacyjnych dotyczgce polityki
wynagradzania menedzerow wynikajgcych z
regulacji prawnych | sSrodowiskowych.

m To, ze polskie banki wyszty obronng rekg z kryzysu
nie wynika z dobrego nadzoru korporacyjnego, ale
moze przyczyniC sie do zaniechania niezbednych
reform w tym obszarze.



Dziekuje za uwage



