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Cel referatu

Syntetyczna prezentacja wynikow badan na temat:

o Udziatu kobiet w radach nadzorczych i
zarzadach polskich spétek publicznych

o Determinant powotywania kobiet do rad
nadzorczych i zarzadéw w Polsce

o Wplywu zréznicowania organdéw statutowych
pod wzgledem ptci ha wyniki finansowe
polskich spotek



Uzasadnienie wyboru tematu

O Udziat kobiet w organach statutowych na
Swiecie (J. Grosvold, S. Brammer)

Butgaria 21% Stany Zjednoczone 14,6%
Y otwa 21% |zrael 13,36%
Finlandia 19% Chiny 12,5%
Wegry 14% RPA 11,5%
Dania 12,71% Australia 10,9%
Wielka Brytania 8,1% Brazylia 8,73%
Czechy 8% Kanada 8,7%
Francja 6,98% Turcja 7%
Niemcy 6,46% Malezja 4%
Austria 6% Indie 3,86%
Holandia 4,88% Chile 1,01%
Hiszpania 4,38% Egipt 1%
Wiochy 2,63% Japonia 0%




Uzasadnienie wyboru tematu

Zroznicowanie organow statutowych pod wzgledem pfci
(gender diversity):

o korzystnie wptywa na wyniki finansowe spétek (Campbell i
Minguez-Vera, 2008)

o pozwala na petniejsze wykorzystanie przez spétki kapitatu
spotecznego (Daily, Certo & Dalton, 1999)

o pozytywnie wptywa na reputacje spotek (Brammer, Millinton i
Pavelin, 2009)

o pozwala uwzglednié¢ nowe aspekty w podejmowaniu decyzji
strategicznych (Nielsen & Huse, 2010)

o wplywa na styl zarzadzania spétkami (Rosener, 1990)



® Uzasadnienie wyboru tematu

GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty

one zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzqdu i
nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten sposéb kreatywnos¢ i
innowacy jno$¢ w prowadzonej przez spétki dziatalno$ci gospodarczej

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW (2010)

The search for board candidates should be conducted, and appointments
made, on merit, against objective criteria and with due regard for the
benefits of diversity on the board, including gender

The UK Corporate Governance Code (June 2010)

Prawne zapewnienie 40% udziatu kobiet w radach spétek

Norwegia, Hiszpania, Francja



Pytanie i proba badawcza

Czy polskie spotki w odpowiednim stopniu
wykorzystujq korzysci wynikajqce ze
zroznicowania rad i zarzqdow spotek?

Proba badawcza

o Spotki notowane na Gietdzie Papierdw
Wartosciowych w Warszawie w latach 2005-2009.
tacznie przeprowadzono 1524 roczne obserwacje
na femat 389 spétek



Procentowy udziat kobiet w organach
statutowych polskich spotek publicznych
(2005-2009)

Rady nadzorcze Zarzqdy
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2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009



Procent rad nadzorczych i zarzqdow, w
O ktorych nie zasiada zadna kobieta

(2005-2009)

Rady nadzorcze Zarzady

801 74.79 73.96 76.78
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Determinant powotywania kobiet
do rad nadzorczych i zarzqdow w
Polsce

Sektor wptywa na liczbe kobiet zasiadajacych w organach
statutowych - wieksza jest liczba kobiet w radach
nadzorczych i zarzadach bankow

Zauwazalne sq zwiazki pomiedzy liczebnosSciq organéw
statutowych a liczba zasiadajacych w nich kobiet

Udziat we wiasnosci inwestorow finansowych miat
hegatywny wptyw na liczbe kobiet w radach nadzorczych

Wzrost udziatu we wiasnosci cztonkow zarzadow
pozytywnie wptywat na liczbe kobiet w radach nadzorczych



Wptyw zrdéznicowania organow
statutowych pod wzgledem pici na
wyniki finansowe spotek

o Analizy nie potwierdzity statystycznie istotne;
zaleznosci pomiedzy zrdoznicowaniem pod wzgledem
ptci zarzaddw spétek a wynikami finansowymi, ani
zrdoznicowaniem pod wzgledem ptci rad nadzorczych
a wartosciami wskaznika TSR

o Potwierdzono pozytywny wptyw zrdznicowania rad
nadzorczych pod wzgledem ptci na wartosci
wskaznikéw ROA i ROE



Najwazniejsze wnioski

o Udziat kobiet w radach nadzorczych jest w zasadzie
symboliczny, a rady nadzorcze i zarzady polskich spétek
publicznych sq stabo zréznicowane pod wzgledem pici

o Udziat ten co prawda rosnie, ale spétki wciaz nie
wykorzystuja w petni dostepnego na rynku kapitatu
spotecznego

o Inwestorzy finansowi w Polsce nie biorg pod uwage
zrdznicowania organdw statutowych jako kryterium
inwestycyjnego, tak jak ma to miejsce w wielu krajach
Europy i w Stanach Zjednoczonych



Dziekuje za uwage



