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1. Zarys problemu badawczego

» Dlaczego tad a nie nadzér korporacyjny
o Corporate governance pojeciem wieloznacznym

o Korporacja podmiotem ekonomicznym oraz
spotecznym (imperatyw spotecznej odpowiedzialnosci)

> Kryzys finansowy implikuje szerszy, spoteczny
i systemowy kontekst dziatania spotek - przejscie ze
sfery ,corporate domain” do sfery ,public domain”
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1. c.d.

» Polski tad korporacyjny nie nadaza za
tendencjami Swiatowymi (rozwiazania Swiatowe
- anglosaskie i niemieckie ulegaja szybkim
zmianom) - dotyczy to w szczegolnosci
systemow wtadzy w polskich spotkach
kapitatowych

» Zrédtem problemu brak pogtebionych studiow
nad dosSwiadczeniami Swiatowymi oraz
konserwatyzm i schematyzm w podejsciu do
ustroju wewnetrznego polskich spotek
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2. Cel opracowania:

ldentyfikacja najwazniejszych zmian

i tendencji w rozwigzaniach swiatowych,
gtownie anglosaskich oraz niemieckich.
Ponadto wskazanie kierunkow zmian w
polskim systemie tadu korporacyjnego
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3. Wnioski z doswiadczen anglosaskich

» Postepujaca instytucjonalizacja wtasnosci korporacyjne]

» Stopniowe wzmacnianie roli dyrektorow zewnetrznych w
radach dyrektorow, w tym rozdziat funkgcji
Przewodniczacego Rady oraz CEO

» Kluczowa rola komitetow ds. audytu oraz systemow
audytu wewnetrznego w kontrolowaniu jakosci
zarzadzania spotka

» Obnizone zaufanie do menedzerow spotek, a w
szczegolnosci do ich profesjonalizmu oraz postaw
etycznych

» Rozwiniety rynek kontroli przedsiebiorstw oraz silna
egulacja zewnetrzna, np. w zakresie raportow




3. Wnioski z dosSwiadczen niemieckich

» System gospodarki sieciowej, w tym kluczowa rola
grup kapitatowych oraz struktur piramidowych

» Dtugookresowy rozwoj gtownym celem spotki (idea
stakeholders)

» Zasada kodeterminacji oraz pogtebiajace sie
wewnetrzne rozdarcie rad nadzorczych

» Dekoracyjna rola rad nadzorczych w procesie
podejmowania decyzji strategicznych (przyktad
fuzji Daimler Benz/Chrysler)

ostepujaca ,amerykanizacja” duzych,
arodowych koncerndw niemieckich
[




4. Wnioski dla polskiej teorii
i praktyki korporacyjnej

» Zaden z modeli nie jest rozwiazaniem idealnym

» Widoczna konwergencja w procesie zmian w
modelach anglosaskich oraz w modelu
niemieckim i tacinskim

» Nasilajaca sie krytyka dwupoziomowego modelu
zarzadzania spotka (Beglof, von Thadden, 1999)
- nadmierna koncentracja wtadzy w rekach

menedzerow oraz rozbudowa ich wptywow
poprzez szeroka sieC powiazan nieformalnych




4. c.d.

» Polskie rady nadzorcze w znacznie gorszej pozycji
formalno-prawnej i biznesowej anizeli rady
niemieckich spoétek (schematyzm w podejsciu do
kwestii rozdziatu funkcji zarzadczych i nadzorczych
w polskim prawie spotek)

» Stopniowe wzmocnienie roli rady jako gtéwnego
partnera dla zarzadow spoétek - rada strategicznym
zasobem spotki

» Poszukiwanie rownowagi pomiedzy monitorowaniem
i nadzorowaniem pracy zarzadu - z jednej strony

.oraz wspotpraca i doradzaniem z drugiej strony
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