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Inwestycja na giełdzie (…) to akt wiary w to, że firmą,

w którą inwestujemy, kierują ludzie kompetentni

i uczciwi i że interesów akcjonariuszy pilnują rady

nadzorcze, które monitorują strategie i ryzyko, a nie

potakują prezesowi, z którym grają w golfa i któremu

hojnie przydzielają premie.

Źródło: A. Lubowski , Jak płacić na świeczniku?, „Gazeta Wyborcza”, 25.01.2010 r.
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MOŻLIWOŚCI TECHNOLOGICZNE

Łańcuch dostaw raportów korporacyjnych według 

S.A. DiPiazza i R. G. Eccles 

Źródło: S. A. DiPiazza, R. G. Eccles, Building Public Trust: The Future of Corporate Reporting, John Willey & 

Sons, New York 2003, s. 11.
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ŁAŃCUCH RAPORTÓW KORPORACYJNYCH

Szczególne obszary 

aktywności rady 

nadzorczej

Zapewnianie wiarygodności 

systemu rachunkowości

Uzupełnianie łańcucha raportów 

korporacyjnych o nowe ogniwa

WYRAZ EWOLUCJI ROLI RADY NADZORCZEJ W PRZEDSIĘBIORSTWIE

Determinanty:

1) zmiany priorytetów biznesowych

2) zmiany legislacyjne

ZWIĘKSZENIE RANGI RADY NADZORCZEJ W PRZEDSIĘBIORSTWIE
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System rachunkowości to  system pomiaru i komunikowania informacji, 

zarówno o działaniach przeszłych, bieżących, jak i zamierzonych. 

Zob. A. Jarugowa, Rachunkowość dla menedżerów, Towarzystwo Gospodarcze RAFIB, Łódź 1996, s. 7.

RADA NADZORCZA - NA RÓWNI Z ZARZĄDEM - ODPOWIEDZIALNA JEST  ZA 

„JAKOŚĆ” INFORMACJI POCHODZĄCYCH Z SYSTEMU RACHUNKOWOŚCI

Nowelizacja Ustawy o rachunkowości z 18 marca 2008 roku
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Procentowy rozkład odpowiedzi

Czy uważa Pani/Pan, że odpowiedzialność nałożona na Rady Nadzorcze mocą art. 4a Ustawy 
o rachunkowości w porównaniu z odpowiedzialnością wynikającą z art. 382 § 3 Kodeksu spółek 

handlowych została rozszerzona

tak

nie

trudno powiedzieć

Konsekwencje zmian legislacyjnych zdaniem członków rad nadzorczych 

publicznych spółek kapitałowych 

Źródło: badanie własne zrealizowane na przestrzeni maja i czerwca oraz września i października 2008 r.

wśród członków rad nadzorczych publicznych spółek kapitałowych
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Raporty rady nadzorczej

Pierwsza grupa raportów Druga grupa raportów

Odbiorcy informacji

Sposób prezentacji raportów

Częstotliwość

przekazywania raportów

Zawartość raportów

1) Ocena sprawozdania finansowego

i sprawozdania z działalności

prezentowanych w trakcie Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy,

2) Ocena sytuacji spółki, w tym ocena

zarządzania ryzykiem oraz systemu

kontroli wewnętrznej,

3) Samoocena rady nadzorczej oraz

wyodrębnionego z jej grona

komitetu audytu.

1) Ocena przyjętych celów i głównych

założeń dotyczących perspektyw

rozwoju jednostki zawartych

w sprawozdaniu z działalności,

2) Ocena zasobów spółki

przedstawionych w sprawozdaniu

finansowym,

3) Samoocena rady nadzorczej oraz

wyodrębnionego z jej grona

komitetu audytu.

Obecni akcjonariusze Interesariusze

Informacje prezentowane w trakcie

Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy

Informacje prezentowane na stronie

internetowej spółki

Informacje przekazywane raz w roku

RADA NADZORCZA JAKO AKTYWNY UCZESTNIK ŁAŃCUCHA RAPORTÓW 

KORPORACYJNYCH
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Informacje pozyskiwane z 

audytu wewnętrznego

Informacje pozyskiwane z 

audytu zewnętrznego

Zestaw raportów sporządzanych przez 

radę nadzorczą dla obecnych 

akcjonariuszy

Zestaw raportów sporządzanych 

przez radę nadzorczą dla 

interesariuszy

Zarząd

Biegły rewident

Audyt 

wewnętrzny

Rada 
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Zależności informacyjne między wybranymi jednostkami łańcucha 

raportów korporacyjnych

Rada pozyskuje informacje 

(bierny uczestnik łańcucha raportów)

Rada przekazuje informacje kolejnym 

użytkownikom 

(aktywny uczestnik łańcucha raportów)
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DYSTRYBUTORZY INFOMACJI

Jednostki zaangażowane w opracowanie informacji ujawnianych przez 

przedsiębiorstwo

Dział rachunkowości 

oraz inne działy 

przedsiębiorstwa

Zarząd

Rada nadzorcza

w tym komitet audytu

Informacje z poszczególnych 

działów przedsiębiorstwa

Pakiet informacyjny 

zarządu dla rady 

nadzorczej

Pakiet informacyjny 

zarządu dla komitetu 

audytu

Akcjonariusze Interesariusze
Pakiet informacyjny rady 

nadzorczej dla 

akcjonariuszy

Pakiet informacyjny rady 

nadzorczej dla interesariuszy

Informacje ujawniane w 

ramach raportów bieżących i 

okresowych

Inwestorzy 

Analitycy

Jednostki ratingowe

Informacje przekazywane 

przez zarząd w trakcie 

walnego zgromadzenia

Pozostali interesariusze

Inne jednostki przetwarzające 

informacje ujawniane przez spółki 

(np. agencje informacyjne, portale 

internetowe itp.)

Biegły rewident

Zdarzenia gospodarcze 

dotyczące zarówno 

otoczenia, jak i samego 

przedsiębiorstwa, w dużej 

mierze determinowane 

informacjami ujawnianymi 

przez spółkę

Biegły rewident

strzałki odzwierciedlające kanały przepływu informacji

strzałki odzwierciedlające proces nadzoru (w przypadku rady nadzorczej) lub badania (w przypadku biegłego rewidenta) 

wiarygodności  informacji

strzałki dotyczące rozwinięcia katalogu interesariuszy

Łańcuch raportów korporacyjnych
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Dziękuję za uwagę


