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Inwestycja na gietdzie (...) to akt wiary w to, ze firmg,
w ktorg Inwestujemy, kierujg Iludzie kompetentni
I uczciwi | ze Interesow akcjonariuszy pilnujg rady
nadzorcze, ktore monitorujg Strategie I ryzyko, a nie

potakujg prezesowi, z ktorym grajg w golfa i ktéremu

hojnie przydzielajg premie.

Zrodto: A. Lubowski , Jak ptaci¢ na swieczniku?, ,Gazeta Wyborcza”, 25.01.2010 .
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kancuch dostaw raportow korporacyjnych wedtug
S.A. DiPiazza i R. G. Eccles

Zarzadzajacy Rady Niezalezni Dystrybu- Analitycy Inwestorzy i
jednostka nadzorcze audytorzy torzy inni interesa-
/ informac;ji riusze

OBOWIAZUJACE STANDARDY

REGULACJE RYNKOWE

MOZLIWOSCI TECHNOLOGICZNE —

Zrodto: S. A. DiPiazza, R. G. Eccles, Building Public Trust: The Future of Corporate Reporting, John Willey &
Sons, New York 2003, s. 11.
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LANCUCH RAPORTOW KORPORACYJNYCH

Szczegolne obszary
aktywnosci rady
nadzorczej

Zapewnianie wiarygodnosci Uzupelnianie tannicucha raportow
systemu rachunkowosci korporacyjnych o nowe ogniwa

WYRAZ EWOLUCJI ROLI RADY NADZORCZEJ W PRZEDSIEBIORSTWIE

Determinanty:
1) zmiany priorytetéw biznesowych

2) zmiany legislacyjne

- _/

ZWIEKSZENIE RANGI RADY NADZORCZEJ W PRZEDSIEBIORSTWIE
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Nowelizacja Ustawy o rachunkowosci z 18 marca 2008 roku

RADA NADZORCZA - NA ROWNI Z ZARZADEM - ODPOWIEDZIALNA JEST ZA
+~JAKOSC” INFORMACJI POCHODZACYCH Z SYSTEMU RACHUNKOWOSCI

System rachunkowosci to system pomiaru i komunikowania informacji,

zarowno o dziataniach przesztych, biezacych, jak i zamierzonych.

Zob. A. Jarugowa, Rachunkowo$c dla menedzerow, Towarzystwo Gospodarcze RAFIB, £6dz 1996, s. 7.
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Konsekwencje zmian legislacyjnych zdaniem cztonkéw rad nadzorczych
publicznych spotek kapitatowych

Czy uwaza Pani/Pan, ze odpowiedzialno$¢ natozona na Rady Nadzorcze mocg art. 4a Ustawy
o rachunkowosci w poréwnaniu z odpowiedzialnoscig wynikajgca z art. 382 § 3 Kodeksu spotek
handlowych zostata rozszerzona

= tak

M nie

HMtrudno powiedzie¢

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Procentowy rozktad odpowiedzi

Zrédfo: badanie wiasne zrealizowane na przestrzeni maja i czerwca oraz wrze$nia i pazdziernika 2008 r.
wsrdéd cztonkdw rad nadzorczych publicznych spétek kapitatowych
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RADA NADZORCZA JAKO AKTYWNY UCZESTNIK LtANCUCHA RAPORTOW

Raporty rady nadzorczej
I

Druga grupa raportéw

Interesariusze

Pierwsza grupa raportéw

Informacje prezentowane na stronie

Obecni akcjonariusze
internetowej spotki

Odbiorcy informacji
Sposéb prezentacji raportéw Informacje prezentowane w trakcie
Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy
Czestotliwosc | :
nformacje przekazywane raz w roku
przekazywania raportow 1€ P yw
1) Ocena sprawozdania finansowego 1) Ocena przyjetych celéw i gtéwnych
i sprawozdania z dziaftalnosci zatozen dotyczacych perspektyw
prezentowanych w trakcie Walnego rozwoju jednostki zawartych
Zgromadzenia Akcjonariuszy, w sprawozdaniu z dziatalnosci,
2) Ocena zasobow spotki
przedstawionych w sprawozdaniu
finansowym,

2) Ocena sytuacji spotki, w tym ocena
zarzadzania ryzykiem oraz systemu

kontroli wewnetrznej,
3) Samoocena rady nadzorczej oraz
wyodrebnionego z jej grona
komitetu audytu.

3) Samoocena rady nadzorczej oraz
jej grona

wyodrebnionego z jej

Zawartosc¢ raportow
komitetu audytu.
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Zaleznosci informacyjne miedzy wybranymi jednostkami fancucha

raportow korporacyjnych

§Zestaw raportéw sporzadzanych przez
Obecni

rade nadzorczg dla obecnych
akcjonariuszy ) !
akcjonariusze

Informacje pozyskiwane od :
zarzadu :
J i Rada : —
’l inadzorczai |—
. Akcjonariusze
potencjalni oraz
inni

Zarzad
interesariusze

:  Zestaw raportéw sporzadzanych
przez rade nadzorczg dla
interesariuszy

Informacje pozyskiwane z
audytu zewnetrznego

(

Biegty rewident

Informacje pozyskiwane z
audytu wewnetrznego

Audyt
wewnetrzny
: Rada przekazuje informacje kolejnym
uzytkownikom
(aktywny uczestnik tancucha raportow)

Rada pozyskuje informacje
. (bierny uczestnik taricucha raportow)




i Wspétczesne problemy nadzoru korporacyjnego

tancuch raportow korporacyjnych

WYDZIAt ZARZADZANIF

Jednostki zaangazowane w opracowanie informacji ujawnianych przez
przedsiebiorstwo

Informacje z poszczegdinych y _________________ \ A q-=-1- j __________ -
dziatéw przedsiebiorstwa r———- m Z Informacje przekazywane
1 Informacje ujawniane w

przez zarzad w trakcie
ramach raportéw biezgcych i

Biegty rewident

Pakiet informacyjny walnego zgromadzenia

Dziat rachunkowosci
Y oraz inne dziaty

zarzgdu dla rady okresowych

1
1
1
1
nadzorczej g *

1
_ 1
] . . | : = E
, przedsigbiorstwa I Akcjonariusze Interesariusze
: : Pakiet informacyjny rady j f
| L . | nadzorczej dla I Pakiet informacyjny rady "
| Pakiet |nformac¥Jny | g akcjonariuszy | nadzorczej dla interesariuszy |
Pelp<GUGER GG  RAdd NAGZOrcza Sty -

: audytu :_ T e e ke !
| w tym komitet audytu
: """""" Biegty rewident
. I
|
: DYSTRYBUTORZY INFOMACJI
1 . .
I Zdarzenia gospodarcze L Analitycy <«
] dotyczace zaréwno T |

otoczenia, jak i samego [ | Jednostki ratingowe |‘—

. . . s R |
przedsiebiorstwa, w duzej | . . .
mierze determinowane T . flnne Je_dno_stkl przetwarzajacik. <
informacjami ujawnianymi informacje ujawniane przez spofki

przez spoétke

internetowe itp.)

---------- > | Pozostali interesariusze |<—

———————————————————— ->| Inwestorzy "—

|

|

! 1
! I
! 1
! |
: 1 (np. agencje informacyjne, portale
L
! I
! I
1

|

1

- — = —P» strzalki odzwierciedlajgce kanaty przeptywu informac;ji

------------- » strzalki odzwierciedlajgce proces nadzoru (w przypadku rady nadzorczej) lub badania (w przypadku biegtego rewidenta)
wiarygodnosci informac;ji
— strzalki dotyczgce rozwiniecia katalogu interesariuszy
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Dziekuje za uwage




